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: Aos três dias do mês de dezembro do ano de dois mil e vinte eDATA, HORÁRIO E LOCAL
cinco, às quatorze horas e quarenta minutos, no Salão Nobre do Instituto Federal do Espírito
Santo – Campus de Alegre, reuniu-se ordinariamente o Conselho de Gestão. :Presentes
Romulo Matos de Moraes (diretor-geral e presidente); Maria Cecília Cabral Rampe (diretora da
Diretoria de Administração e Planejamento); Flávio Pavesi Simão (diretor da Diretoria de
Ensino); Luciano Menini (diretor da Diretoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Extensão); Edvan
Moreira Bomfim (secretário substituto, representando a secretária titular Aline Gambart da
Silva Ferreira); Angela Maria do Amaral Abreu Carvalho (coordenadora da Coordenadoria-
Geral de Gestão de Pessoas); Miquéias Silva Martins (coordenador da Coordenadoria de
Tecnologia da Informação); Luciana Prata da Paschoa (coordenadora da Coordenadoria de
Comunicação Social e Eventos); Deila da Silva Bareli de Moraes (coordenadora da
Coordenadoria de Planejamento Acadêmico); Fabrício Albani Oliveira Galveas (coordenador
da Coordenadoria-Geral de Gestão do Campo); Flávia Pirovani Bernardo (coordenadora da
Coordenadoria de Gestão Pedagógica); Igor de Oliveira Costa (representante dos servidores
docentes); José Dias de Souza Neto (representando a coordenadora da coordenação do curso
de bacharelado em biologia); Pedro David Netto Silveira (representante das coordenadorias
dos cursos de graduação); Renan Ferreira Alves (representante discente da graduação);
Séphora Neves da Silva Santos (coordenadora da Coordenadoria de Registros Acadêmicos da
Educação Básica); Vinícius da Rocha Motta (coordenador do curso técnico em informática);
Paulo Henrique Fabri (representante das coordenadorias dos cursos técnicos); Vagner Pereira
de Oliveira (representando a coordenadora da Coordenadoria de Registros Acadêmicos do
Ensino Superior, Gerlândia Maria Barbosa Moura Bestete); Ana Paula Candido Gabriel Berilli
(representante dos cursos de pós-graduação). : Atanásio Alves doConvidados docentes
Amaral (coordenador do curso de engenharia em aquicultura); Bruno de Lima Preto; Claudio
Barberini Camargo Filho (coordenador do curso de licenciatura em biologia); João Paulo
Bestete de Oliveira (coordenador do curso de agronomia); Karla Maria Pedra de Abreu; Marco
Aurelio Costa Caiado; Veridiana Basoni Silva (coordenadora do curso técnico em
agropecuária); Wallace Luis de Lima. : Rosana Carvalho Dias ValtãoAusências justificadas
(coordenadora da Coordenadoria-Geral de Assistência à Comunidade), em férias; e Gerlândia
Maria Barbosa Moura Bestete (coordenadora da CRAES), em atividades pertinentes à
coordenadoria. : Romulo Matos de Moraes (presidente) e Edvan Moreira BomfimMesa
(secretário substituto). A foi encaminhada por e-mail institucional aosconvocação 
conselheiros no dia vinte e quatro de novembro de dois mil e vinte e cinco. Constaram como 

: (1) Orçamento para 2026 – Relator: Romulo Matos de Moraes; (2)itens de pauta
Treinamento sobre atribuições de chefias imediatas (docentes e TAEs) – Relator: Pedro David
Netto Silveira; (3) Planejamento de preenchimento de vagas de professores aposentados ou



novas vagas destinadas ao Campus – Relator: Otacílio José Passos Rangel.  OAbertura:
presidente Romulo iniciou a última reunião ordinária de 2025 registrando as presenças e
destacando a relevância das pautas, em especial por tratarem de planejamento institucional
estratégico. Sobre o Orçamento 2026, Romulo apresentou a lógica de cálculo do orçamento
institucional, ressaltando que o valor global é variável e não tipificado como nas regras antigas.
Explicou que 69,67% do custeio refere-se à terceirização, cuja redução de contratos ainda não
atingiu o patamar desejável. Informou que a Assistência Estudantil depende diretamente da
autodeclaração dos estudantes, sendo necessário incentivar o preenchimento, e Séphora
relatou que a equipe está revisando o formulário para torná-lo mais claro para estudantes da
educação básica. Romulo expôs os componentes de funcionamento, qualidade, eficiência e
assistência estudantil, e enfatizou a importância da redução da evasão e da formação dentro
do ciclo previsto. Apresentou ainda planilha financeira demonstrando o impacto de cada curso
no orçamento e a necessidade de ações para melhoria dos indicadores. Houve manifestações
de Flávio Pavesi sobre equilíbrio de frentes institucionais; de Otacílio sobre transparência
histórica; de Claudio Barberini sobre a compreensão dos indicadores e formação de dinâmicas;
de Karla Pedra sobre gastos da agropecuária. O relator Romulo responde sobre fortalecimento
dos cursos e sobre outras despesas de maior impacto como transporte, energia e
manutenções. No ponto sobre Treinamento de Chefias Imediatas, Pedro David relatou que
muitos coordenadores assumem funções administrativas sem treinamento, manual de
atribuições ou orientações padronizadas, resultando em insegurança e inconsistências. Citou
ausência de materiais claros, sobrecarga administrativa e falta de padronização. João Paulo
reforçou dificuldades na área acadêmica; Igor Oliveira mencionou o desafio de lidar com
múltiplos sistemas; Claudio Barberini destacou dependência de orientações informais; Flávio
defendeu mudanças estruturais para reduzir microgestão; Angela sugeriu orientações em
vídeo e comprometeu-se a apoiar. Pedro agradeceu e destacou a necessidade de
encaminhamento institucional do tema. Sobre o Planejamento de Vagas Docentes, Otacílio
ressaltou que o preenchimento inadequado pode impactar por até 30 anos, dada a estabilidade
do cargo, e apontou a necessidade de estudo estrutural, mapeamento de demandas reais,
planejamento de aposentadorias e avaliação da manutenção ou encerramento de cursos
conforme viabilidade. Fabrício mencionou que vagas temporárias também devem compor o
estudo; Veridiana apontou problemas históricos na distribuição de vagas referente aos
docentes; Claudio destacou a necessidade de adequação de perfis; Flávio afirmou que
estudos já estão em andamento com pares, RH e coordenações, mencionando a possibilidade
de professores substitutos cobrirem áreas diversas conforme planejamento e legalidade; Deila
lembrou da existência de relatórios pouco utilizados; e Flávio reforçou que documentos
importantes não vêm sendo aplicados. Otacílio concluiu destacando que o tema foi
apresentado para iniciar um estudo institucional consistente. : o Conselho deDeliberação
Gestão tomou ciência das informações apresentadas, discutiu os encaminhamentos propostos
e, não havendo novas manifestações durante a reunião, deliberou pela concordância com as
medidas apresentadas pela gestão. Para as ações que não comportam solução imediata, foi
proposto o desenvolvimento de estudos e investigações complementares, visando subsidiar
futuras decisões e a implementação de medidas concretas. : Nada maisEncerramento
havendo a tratar, o presidente agradeceu a presença de todos e encerrou a reunião às
dezessete horas e quarenta minutos, sendo lavrada por mim, Edvan Moreira Bomfim, a
presente ata, que será assinada após lida e aprovada pelos conselheiros.

(Assinado digitalmente em 02/01/2026 08:20)
ANA PAULA CANDIDO GABRIEL BERILLI

PROFESSOR DO ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

ALE-CCPGSSA (11.02.15.01.07.02.02)

Matrícula: 1812316

(Assinado digitalmente em 28/01/2026 08:07)
ANGELA MARIA DO AMARAL ABREU CARVALHO

COORDENADOR(A) GERAL (TITULAR)

ALE-CGGP (11.02.15.14)

Matrícula: 1586317



(Assinado digitalmente em 08/01/2026 22:06)
ATANASIO ALVES DO AMARAL

PROFESSOR DO ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

ALE-CCEA (11.02.15.01.08.02.03.05)

Matrícula: 53736

(Assinado digitalmente em 12/01/2026 16:53)
BRUNO DE LIMA PRETO

PROFESSOR DO ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

ALE-CCEA (11.02.15.01.08.02.03.05)

Matrícula: 1786974

(Assinado digitalmente em 05/02/2026 10:57)
CLAUDIO BARBERINI CAMARGO FILHO

PROFESSOR DO ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

ALE-CCLCB (11.02.15.03.01.05)

Matrícula: 1736942

(Assinado digitalmente em 07/01/2026 20:46)
DEILA DA SILVA BARELI DE MORAES

COORDENADOR(A)

ALE-CAD (11.02.15.03.03)

Matrícula: 2586333

(Assinado digitalmente em 04/03/2026 13:43)
EDVAN MOREIRA BOMFIM
COORDENADOR(A) (SUBSTITUTO)

ALE-GABDG (11.02.15.13)

Matrícula: 1043915

(Assinado digitalmente em 08/01/2026 12:35)
FABRICIO ALBANI OLIVEIRA GALVEAS

COORDENADOR(A)

ALE-CGGC (11.02.15.01.06.02)

Matrícula: 2138448

(Assinado digitalmente em 31/12/2025 15:43)
FLAVIA PIROVANI ARIAL BERNARDO

COORDENADOR(A)

ALE-CGP (11.02.15.03.04)

Matrícula: 1812114

(Assinado digitalmente em 30/12/2025 14:29)
FLAVIO PAVESI SIMAO

DIRETOR(A)

ALE-DIREN (11.02.15.03)

Matrícula: 1308262

(Assinado digitalmente em 30/12/2025 13:55)
IGOR DE OLIVEIRA COSTA

PROFESSOR DO ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

ALE-CFG (11.02.15.01.08.02.02)

Matrícula: 2057720

(Assinado digitalmente em 23/02/2026 16:23)
JOAO PAULO BESTETE DE OLIVEIRA

COORDENADOR(A) DE CURSO (TITULAR)

ALE-CCBAG (11.02.15.03.01.02)

Matrícula: 1914523

(Assinado digitalmente em 30/12/2025 14:43)
JOSE DIAS DE SOUZA NETO

ASSISTENTE DE LABORATORIO

ALE - CBCB (11.02.15.03.01.03)

Matrícula: 2138418

(Assinado digitalmente em 31/12/2025 15:13)
KARLA MARIA PEDRA DE ABREU

PROFESSOR DO ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

ALE - CBCB (11.02.15.03.01.03)

Matrícula: 1916726

(Assinado digitalmente em 07/01/2026 08:18)
LUCIANA PRATA DA PASCHOA

COORDENADOR(A)

CCSE-ALE (11.02.15.08)

Matrícula: 1651256

(Assinado digitalmente em 31/12/2025 08:19)
LUCIANO MENINI

DIRETOR(A)

ALE-DPPGE (11.02.15.05)

Matrícula: 1535967

(Assinado digitalmente em 23/02/2026 15:13)
MARCO AURELIO COSTA CAIADO

COORDENADOR(A) DE CURSO (TITULAR)

ALE-CCTC (11.02.15.01.08.02.03.06)

Matrícula: 1548395

(Assinado digitalmente em 04/02/2026 09:46)
MARIA CECÍLIA CABRAL RAMPE

DIRETOR(A) (TITULAR)

ALE-DIAPL (11.02.15.04)

Matrícula: 1950719



(Assinado digitalmente em 02/01/2026 12:23)
MIQUEIAS SILVA MARTINS

COORDENADOR(A)

ALE-CTI (11.02.15.12)

Matrícula: 2957074

(Assinado digitalmente em 31/12/2025 15:24)
PAULO HENRIQUE FABRI

COORDENADOR(A) DE CURSO

ALE-CTAI (11.02.15.01.08.02.03.02)

Matrícula: 1689612

(Assinado digitalmente em 30/12/2025 17:08)
PEDRO DAVID NETTO SILVEIRA

PROFESSOR DO ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

ALE-CTAD (11.02.15.01.08.02.03.07)

Matrícula: 2161834

(Assinado digitalmente em 30/12/2025 13:46)
ROMULO MATOS DE MORAES

DIRETOR(A) GERAL

ALE (11.02.15)

Matrícula: 2916996

(Assinado digitalmente em 31/12/2025 08:37)
SEPHORA NEVES DA SILVA SANTOS

COORDENADOR(A)

ALE-CRAEB (11.02.15.03.02)

Matrícula: 2315401

(Assinado digitalmente em 30/12/2025 15:55)
VAGNER PEREIRA DE OLIVEIRA

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ALE-CRAES (11.02.15.01.08.02.12)

Matrícula: 1311336

(Assinado digitalmente em 04/02/2026 16:18)
VERIDIANA BASONI SILVA

COORDENADOR(A) DE CURSO (TITULAR)

ALE-CTAG (11.02.15.01.08.02.03.01)

Matrícula: 1043467

(Assinado digitalmente em 19/02/2026 13:09)
VINICIUS DA ROCHA MOTTA

COORDENADOR(A) (TITULAR)

ALE-CCTI (11.02.15.01.08.02.03.03)

Matrícula: 3584763

(Assinado digitalmente em 06/01/2026 08:03)
WALLACE LUIS DE LIMA

PROFESSOR DO ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

ALE-CTAG (11.02.15.01.08.02.03.01)

Matrícula: 1669458

(Assinado digitalmente em 30/12/2025 13:23)
RENAN FERREIRA ALVES

DISCENTE

Matrícula: 2511531020036
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